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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

************************* 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๖ แกไขเพ่ิมเติม 
ถึง (ฉบับที่ ๔๐) พ.ศ. ๒๔๖๓ อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๔๖๑ - ๒๔๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย โดยนายชัยยศ  กล่อมทอง  ตำแหน่ง นายกองค์การ 
บริหารส่วนตำบลศรีวิชัย ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ 
“หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร” จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
เมล็ดพันธุที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ท ี่ม ีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่ม ีระบบและมี 

มาตรฐานย่อมนำคนและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย โดย งานการเจ้าหน้าที่ 
ส ำนั กป ลั ดองค์ ก ารบ ริห ารส่ วนตำบล  จึ งด ำ เนิ น การวางแผน อัต ราก ำลั งคน  แสวงห าคน ตาม 
คุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ 
และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑ จัดทำหรือปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖ 

เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัยที่ 
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๔๖๑ - ๒๔๘๐) 

๑.๒ ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ 
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน
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๑.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคล  
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต้องประกาศทางป้ายประซาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
ทางเว็บไซต์องค์การ บริหารส่วนตำบลศรีวิชัย (www.sriwichai.go.th) และแจ้งข่าว ประซาสัมพันธ์ ไปยัง 
อำเภอพุนพิน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล ทั่วไปได้อย่าง มี 
ประสิทธิภาพ 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี 
กำหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนคีสอดคล้ องตามภารกิจของแต่ละ 
หน่วยงาน 

๒. ด้านการพัฒนา (Development) 
การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร 

ระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไป 
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการบริหารและการจัดการ 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมของ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิตัล 
การสร้างจิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประซาซนผู้รับบริการ 
ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเคียวกันก็ สร้างความมั่นคง และความผูกพันทางใจให้มี 
ความรักองค์กร ตลอดจน ความมั่นใจที่จะทำงานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผสลัมฤทธ ิ์สูง พัฒนา 
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมีอที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลศรีวิชัย (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบาย  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลศรีวิชัย (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย (พ.ศ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย ประจำปี 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้ งนี้ ให้  
คำนึงถึงความเหมาะสมและสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 

๒.๒ รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลศรีวิชัย ประจำปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ภายในวันที่  ๓๐ ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 

 

http://www.sriwichai.go.th/
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๒.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
๒.๔ จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ 

พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
สิ่งสำคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหาร 

ส่วนตำบลศรีวิชัย โดยงานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายงาน แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
และยกย่อง ซมเชย บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ สำรวจป ัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
ประจำปี 

๓.๒ ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ 
บุคลากรประจำปี 

๓.๓ กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ ดีฃอง 
บุคลากรภายในองค์กร เซ่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น  

๓.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรห้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

๓.๕ จัดกิจกรรมยกย่อง ซมเชยบุคลากร เข่น ประกาศผล/ประกาศรายชื่อพนักงานส่วน 
ตำบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็น 
การยกย่องซมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  

๓.๖ ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด  
๓.๗ ควบคุมให้การประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ 

บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขึ้น 
เงินเดือนของพนักงาน  ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และเลื่อนด่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ศรีวิชัย 
พิจารณาโดยด่วน 

๓.๘ ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ 
กำหนด 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงซ่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

-  ๔ -  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ ให้ผู้บังดับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังดับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังดับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังดับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย พ.ศ. ๒๔๔๘ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไช 
เกี่ยวกับจริยธรรมชองพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงจันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๔๔๘ 
หากผู้โด้บังดับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัยทราบ โดยเร็ว 

๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดลือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลศรีวิชัยจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการดัดเลือก 

๔.๓ จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลชององค์การบริหารส่วน 
ตำบลศรีวิชัย 

๔ .๔  จัดทำที่ เว็บ ไซต์ องค์ การบริห ารส่ วนตำบล ศรีวิชั ย  (www.sriwichai.go.th) 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลส่วน ห้องถ่ิน 

จึงประกาคให้ทราบโดยทั่วกัน 
ประกาค ณ วันที่  19  กันยายน พ.ศ. ๒๔๖2 
 

 
                                                                              

                              (นายชัยยศ  กล่อมทอง) 
                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
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